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4.3.3 Lernfeld 1: Projekte mittels systematischem Projektmanagements planen, durchführen und kontrollieren  [40-80h] 

Die staatlich geprüften Betriebswir-
tinnen und Betriebswirte … 

PROJEKTE MITTELS SYSTEMATISCHEN PROJEKTMANAGEMENTS PLANEN, DURCHFÜHREN UND KONTROLLIEREN 

Sachwissen Prozesswissen Reflexionswissen 

planen kooperativ die Lösung komple-
xer Probleme mithilfe des Projektmana-
gements. 

Projektkennzeichen/-merkmale 
Aufgaben und Ziele des Projektmanage-
ments 
Projektarten 
Überblick Projektphasen (Definition, Pla-
nung, Durchführung, Abschluss) 
Projektdefinition (z. B. Problem- und Ursa-
chenanalyse, Anforderungskatalog, Projek-
tauftrag, Projektorganisation, Lasten- und 
Pflichtenheft) 
Projektplanung (z. B. Arbeitspakete, Pro-
jektstruktur/-organisationsform, Rollenver-
teilung, Termin-, Kapazität-, Kosten-, Quali-
tätsplanung) 
Risikomanagement (z. B. sachliche und 
soziale Projektumfeldfaktoren, Maßnahmen 
zur Risikovermeidung) 
Machbarkeitsbewertung (z. B. Delphi-
Methode) 
Projektmanagementsoftware 
Klassisches versus agiles versus hybrides 
Projektmanagement 

Durchführung einer Problem- und Ursa-
chenanalyse 
Entwicklung eines Anforderungskatalogs 
Entwicklung erster Lösungsideen und Be-
wertung dieser im Hinblick auf Machbarkeit, 
Risiken und Wirtschaftlichkeit 
Vereinbarung eines Projektauftrags sowie 
Verfassung eines Pflichtenhefts auf der 
Basis des Lastenhefts (z. B. Projektorgani-
sation, Rollenverteilung, Arbeitspakete und 
Terminierung von Arbeitsabläufen sowie 
Meilensteinen, Kapazitäts- und Kostenplä-
nen, Qualitätszielen und -kriterien) 
Durchführung eines Kick-Off-Meetings 
Ergebnisdokumentation 
Optimierung von Schnittstellenprozessen 
mit Hilfe von Projektmanagementsoftware 
 

Entwicklungen im Rahmen von Industrie 4.0 
Notwendigkeit der Prozessorientierung 
Zunehmende Bedeutung von Projekten in 
der Wirtschaft 
Stakeholder-/Shareholder-Ansatz 
Benötigte Kompetenzen zu Kommunikati-
ons-, Kreativitäts-, Präsentations- und Füh-
rungstechniken, Konfliktmanagement sowie 
Coaching durch (interdisziplinäre) Teamar-
beit und Teamleitung 
 
Aktueller Überblick zu Projektmanagement-
software  
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