Hessisches Kultusministerium Lehrplan

Controlling Fachschule fiir Wirtschaft

4.3.13 Lernfeld 11: Investitionsentscheidungen vorbereiten und begriinden [80h]

Die staatlich gepriiften Betriebs-
wirtinnen und Betriebswirte ...

INVESTITIONSENTSCHEIDUNGEN VORBEREITEN UND BEGRUNDEN

Sachwissen

Prozesswissen

Reflexionswissen

bewerten Investitionsalternativen anhand
der statischen Investitionsrechnung.

Investitionsprozess (in Kooperation mit der
Controllingabteilung)

Verfahren der statischen Investitions-
rechnung

o Kostenvergleichsrechnung

¢ Gewinnvergleichsrechnung

¢ Rentabilitatsvergleichsrechnung

o Amortisationsvergleichsrechnung

Visualisierung der Ablaufschritte eines Inves-

titionsvorhabens

Erstellung eines Kriterienkatalogs fiir das

Investitionsvorhaben

Berechnung

o der fixen und variablen Kosten sowie der
Gesamtkosten

o des Gesamtgewinns

o der Rentabilitat

o der Amortisationszeit

o des Investitionsvorhabens

Erstellung und Nutzung eines Tabellen-

kalkulationstools fiir die Investitionsrechnung

Formulierung einer Empfehlung flir die In-

vestitionsentscheidung

Bedeutung von Investitionen zur Unter-
nehmensabsicherung

Reflexion widerspriichlicher Anforderungen
in der Unternehmenspraxis

Beachtung unternehmerischer Rahmen-
bedingungen

bewerten und entscheiden auf der Basis
der dynamischen Investitionsrechnung
uber Investitionsvorhaben.

Verfahren der dynamischen Investitions-

rechnung

o Kapitalwert

e interner Zinsful}

¢ Annuitatenmethode

e dynamische Amortisationsrechnung

o optimale Nutzungsdauer und optimaler
Ersatzzeitpunkt

Festlegung der geforderten Mindest-
verzinsung

Ermittlung der Ein- und Auszahlungen
des Investitionsvorhabens

Ermittlung der Kapitalwerte, auch unter Be-
ricksichtigung von Ertragssteuern

Ermittlung des internen ZinsfuRes sowie der
Annuitét fur das Investitionsvorhaben

Berechnung der dynamischen Amortisa-
tionszeit

Ermittlung der optimalen Nutzungsdauer und

absolute vs. relative Vorteilhaftigkeit (Liquidi-
tat vs. Rentabilitat)

Auswirkungen variierbarer Parameter
Budgetierung und Finanzplan
aktuelle Entwicklungen auf Kaufermarkten
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des Ersatzzeitpunkts

Erstellung und Nutzung eines Tabellen-
kalkulationstools fiir die Investitionsrechnung
adressatengerechte Aufbereitung einer Emp-
fehlung hinsichtlich der Investitions-
entscheidung

Empfehlung fir ein Investitionsvorhaben
unter BerUcksichtigung statischer und dyna-
mischer Investitionsrechnungen

Investitionsentscheidungen unter Risiko, Uberpriifung der Vorteilhaftigkeit von Investi- | Risikoaversion vs. Risikopraferenz
dabei v. a. folgende Aspekte: tionsvorhaben unter Bericksichtigung variie- | branchenspezifische und gesamtwirt-
o Erwartungswert render Entscheidungssituationen und unge- | schaftliche Veranderungsdynamiken
e Varianz wisser Inputdaten Strukturierung komplexer Entscheidungen
e Standardabweichung Ermittlung der Risikostreuung risikogerechte Bewertung von Handlungs-
bewerten Investitionsentscheidungen, e Risikoanalyse optionen
auch unter Beriicksichtigung von Risiko- | e Entscheidungsbaum
und Unsicherheitsfaktoren. Investitionsentscheidungen unter Unsicher-

heit, darunter folgende:

o Laplace-Kriterium

e Maximin- und Minimax-Kriterium
o Korrekturverfahren

o Sensitivitatsanalyse

Kapitalwertrate Festlegung der Rangordnung von Investi- Interdependenzen von betriebswirtschaft-
leqen das ontimale Investitionsoroaramm Dean-Modell tionen bei konstanten und variierenden Fi- lichen Funktionen
9 p prog nanzierungszinssatzen unternehmerische Restriktionen

fest. Durchflihrung einer simultanen Investitions-

und Finanzplanung
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HINWEIS: Aufgrund der hohen Praxisrelevanz sowie der groRen Bedeutung fir die Projektarbeiten sollten die statischen Investitionsverfahren wiederholt und vertieft werden.
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