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4.3.14 Lernfeld 12: Finanzielle Auswirkungen von Unternehmensentscheidungen beurteilen [80-100h] 

Die staatlich geprüften Betriebs-
wirtinnen und Betriebswirte … 

FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN VON UNTERNEHMENSENTSCHEIDUNGEN BEURTEILEN 

Sachwissen Prozesswissen Reflexionswissen 

legen die Art der Finanzierung durch 
Vergleich möglicher Alternativen fest.  

Finanzierungsarten 

 Innen- und Außenfinanzierung 

 Eigen- und Fremdfinanzierung 

Kreditsicherheiten 

Leasing 

Factoring 

Forfaitierung 

Ermittlung von Finanzierungskosten 

Entscheidung für eine Finanzierungsform  

Nachweis des Lohmann-Ruchti-Effekts 

Bewertung und Entscheidung für Kredit-
sicherungsmöglichkeiten 

Ermittlung von Leasingkosten im Vergleich 
zur Aktivierung des Anlageguts 

Budgetierung 

Leverage-Effekt 

finanzielle (Un-)Abhängigkeit 

Bilanzrelationen 

Rechtsformen 

Finanzplan 

bewerten dynamische Finanzierungsvor-
gänge. 

Finanzpläne 

 Notwendigkeit und Aufgaben der Finanz-
planung 

 Anforderungen an die Finanzplanung 

 kurz-, mittel- und langfristige Finanz-
planung (auch unter Berücksichtigung der 
Umsatzsteuer) 

 Abweichungsanalysen 

 Finanzkontrolle 

Bewegungsbilanz und Finanzierungsrech-
nung (Mittelverwendung und -herkunft) 

EDV-gestützte Aufstellung und Auswertung 
von Finanzplänen  

Ermittlung und Bewertung von Zahlungs-
strömen 

Ermittlung des Kapitalbedarfs 

Liquiditätserhalt 

nachhaltige Finanzierung 

beurteilen das Unternehmen finanz-
wirtschaftlich anhand des Cashflows. 

Cashflow-Analyse 

Kapitalflussrechnung 

Ermittlung und Bewertung des Cashflows, 
z. B. aus folgenden Tätigkeiten 

 der laufenden Geschäftstätigkeit 

 der Investitionstätigkeit 

 der Finanzierungstätigkeit 

nachhaltiger Erfolg eines Unternehmens 

stellen einen Planjahresabschluss auf. Auswirkungen funktionaler Teilplanungen auf Ermittlung der Planwerte für den Jahres-
abschluss, z. B. unter Berücksichtigung fol-

Antizipation von Auswirkungen und Erfolgs-
komponenten auf die Performance eines 
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Die staatlich geprüften Betriebs-
wirtinnen und Betriebswirte … 

FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN VON UNTERNEHMENSENTSCHEIDUNGEN BEURTEILEN 

Sachwissen Prozesswissen Reflexionswissen 

Vermögen und Schulden 

Planbilanz und Plan-GuV abgeleitet aus 
Investitions-, Finanz-, Absatz- und Ergebnis-
planungen 

gender Parameter 

 Ausgangsbilanz 

 Kapitalveränderungen 

 Fremdfinanzierung 

 Investitionsvorhaben 

 Abschreibungen 

 Umsatzerwartungen 

 Erträge, Aufwendungen und Gewinn 

 Dividende 

Ermittlung und Analyse geeigneter Kenn-
zahlen auf der Basis der Planwerte  

Unternehmens 

Kennzahlen(-systeme) 

HINWEIS: Die Finanzierungsarten sollten in LF 6 der allgemeinen Betriebswirtschaftslehre lediglich überblicksartig thematisiert werden.  
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