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4.3.15 Lernfeld 13: Risiken im Unternehmen erkennen und absichern [80-120h] 

Die staatlich geprüften Betriebs-
wirtinnen und Betriebswirte … 

RISIKEN IM UNTERNEHMEN ERKENNEN UND ABSICHERN 

Sachwissen Prozesswissen Reflexionswissen 

analysieren Jahresabschlüsse von Un-
ternehmen und leiten daraus unterneh-
merische Risiken ab. 

Aufbereitung der Bilanz und GuV 
Kennzahlen und Kennzahlensysteme,  
v. a. folgende 

 Renditekennzahlen 
 Cashflow 
 Anlagendeckung I und II 
 Liquiditätskennzahlen 
 Eigen-, Fremdkapital-, Anlagen- und For-

derungsquote 
 RoI 
 EVA 
 EBT, EBIT und EBITA 

Erstellung von Strukturbilanzen und aufberei-
teten GuV-Rechnungen 
Analyse und Bewertung von Kennzahlen 
Nachweis des Leverage-Effekts 
Aufbereitung des Zahlenmaterials und Visua-
lisierung der Ergebnisse mit EDV-
Programmen 

Funktion von Kennzahlen im Rahmen ent-
scheidungsorientierter BWL 
Gesamtbetrachtung (Branche und Gesamt-
wirtschaft) 
Rentabilität vs. Liquidität 
Basel-Kriterien und Kredit-Rating 
Risiko und Risikomanagement 

implementieren ein Risikomanagement-
system.  

organisatorische Integration des Risiko-
managements 
Früherkennungssysteme 
Einzel- und Gesamtrisiko 

Risikoarten und -dimensionen 
Einbindung des Risikocontrollings in die 
Aufbau- und Ablauforganisation 
IT-gestützte Entwicklung und Durchführung 
eines Risikomanagements 
 Identifikation, Analyse und Bewertung von 

Risiken 
 Steuerung von Risiken: Maßnahmen und 

Steuerungsinstrumente 
 Monitoring und Reporting 
Darstellung von Früherkennungsindikatoren 

Risiko vs. Unsicherheit 
Risikomanagement als Führungsaufgabe 
Entwicklung einer Risikokultur 
zielorientierter Umgang mit Risiken  
Transparenz hinsichtlich der Planungs-
sicherheit und der Reduzierung von Planab-
weichungen 
Rating des Unternehmens 
Berichtswesen 
Datennutzung aus dem Rechnungswesen 

optimieren die ertragssteuerlichen Er-
gebnisse in Einzelunternehmungen bzw. 
Personengesellschaften. 

Einkommensteuer auf Gesellschafterebene 
Gewerbesteuer für das Unternehmen 

Ermittlung des zu versteuernden Einkom-
mens 
Ermittlung der Gewerbesteuer und des Ge-

Haftungsproblematik 
Eltern als Vermögensverwalter minder-
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Die staatlich geprüften Betriebs-
wirtinnen und Betriebswirte … 

RISIKEN IM UNTERNEHMEN ERKENNEN UND ABSICHERN 

Sachwissen Prozesswissen Reflexionswissen 

Erbschaftsteuer auf Gesellschafterebene werbesteuerertrags  
Ermittlung der tariflichen und festzu-
setzenden Einkommensteuer 
Ermittlung der Übertragungsanteile 
Ermittlung des neu zu versteuernden Ein-
kommens 

jähriger Kinder 
Risikopräferenz vs. -aversion 

erarbeiten einen Steuerbelastungs-
vergleich zwischen unterschiedlichen 
Unternehmensformen. 

Einkommensteuer auf der Gesellschafts-
ebene 
Gewerbesteuer für das Unternehmen 
Körperschaftsteuer für das Unternehmen 
Körperschaftsteuer für Kapitalgesellschaften 

Ermittlung der Gesamtsteuerbelastung einer 
OHG 

 Einkommensteuerbelastung auf der Ge-
sellschafterebene 

 Gewerbesteuerbelastung der OHG 
Ermittlung der Gesamtsteuerbelastung einer 
betriebswirtschaftlich vergleichbaren GmbH: 

 Einkommensteuerbelastung auf der Ge-
sellschafterebene  

 Gewerbesteuerbelastung der GmbH 
 Körperschaftsteuerbelastung 

Gründungsvoraussetzungen bei Personen- 
und Kapitalgesellschaften 
Haftungs- und Vertretungsproblem bei Per-
sonen- und Kapitalgesellschaften 
Gewinnverteilung bei Personen- und Kapi-
talgesellschaften 

problematisieren umsatzsteuerrechtliche 
Aspekte im internationalen Waren- und 
Dienstleistungsverkehr. 

Umsatzsteuerrecht im internationalen Waren- 
und Dienstleistungsverkehr 
innergemeinschaftliche Lieferung und inner-
gemeinschaftlicher Erwerb 
Ein- und Ausfuhren 
Reihengeschäft 
innergemeinschaftliche Dreiecksgeschäfte 

Beurteilung der Umsatzarten im inter-
nationalen Warenverkehr und Ermittlung der 
Umsatzsteuerpflicht bzw. -freiheit 
Ermittlung des Leistungsorts im grenz-
überschreitenden Dienstleistungsverkehr und 
Feststellung der Umsatzsteuerpflicht bzw. 
Nichtsteuerbarkeit 
Ermittlung des Leistungsorts bei Reihen-
geschäften 
Ermittlung von steuerfreien und steuer-

Risikominimierung hinsichtlich fehlerhafter 
Umsatzsteuervoranmeldungen bzw. Um-
satzsteuerjahreserklärungen 
Vermeidung von Umsatzsteuerhinterziehung 
Unterbindung unnötiger Liquiditätsbelastung 
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Die staatlich geprüften Betriebs-
wirtinnen und Betriebswirte … 

RISIKEN IM UNTERNEHMEN ERKENNEN UND ABSICHERN 

Sachwissen Prozesswissen Reflexionswissen 

pflichtigen Lieferungen 

HINWEISE: Die Inhalte ertragssteuerlicher Ergebnisse und die Steuerbelastungsvergleichstheorie im Hinblick auf umsatzrechtliche Aspekte können fakultativ unterrichtet werden, 
wofür ca. 40 Stunden zu veranschlagen sind. 
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